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Prédire l’avenir des 
machines?

aEn français selon la norme NF EN 13306
a7 5 Predictive maintenancea7.5 Predictive maintenance 
`Condition based maintenance carried out following a 

forecast derived from the analysis and evaluation offorecast derived from the analysis and evaluation of 
the significant parameters of the degradation of the 
item.

éa7.5 Maintenance prévisionnelle 
`Maintenance conditionnelle exécutée en suivant les 

p é isions e t apolées de l'anal se et de l'é al ationprévisions extrapolées de l'analyse et de l'évaluation 
de paramètres significatifs de la dégradation du bien.
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Objectifs de la maintenance 
prévisionnelle

aRecherche d’une meilleure disponibilité
`Intervenir avant la panne
`Eviter les interventions préventives p

systématiques
`Réduire le nombre d’interruptions de la`Réduire le nombre d interruptions de la 

production
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P  é i  l  Pour prévenir les pannes

aNécessité de connaître 
`les défauts susceptibles de survenir`les défauts susceptibles de survenir
`Les seuils limites acceptables

aInstrumenter
`capteurs 

aDélivrer les alarmes pertinentes
é`Précision

`Délai d’anticipation
aIntervenir à tempsaIntervenir à temps
`Organisation des équipes
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Diffi lté  t li itDifficultés et limites

aL’AMDEC ne sera jamais qu’un mode de 
é t ti d d éreprésentation des données

`50% des défaillances en fonctionnement ne 
sont pas identifiées par les concepteurs dans 
les AMDEC
`Scepticisme vis-à-vis d’AMDEC conception 

incompletso p

aConcurrence avec les démarches TPM 
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Améliorer la connaissance 
des défaillances futures

aCe n’est pas devant un écran que la 
connaissance des effets de la conceptionconnaissance des effets de la conception 
détaillée sur la fiabilité s’apprend

aRé i 3 ti t d l ti d laRéunir 3 parties autour de la conception de la 
machine en permanence:
`Concepteur
`Fabricant
`Maintenance

aMais qui le pratique réellement?
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Ne pas sous estimer 
l’organisation

aLe beeee…p de l’alarme de niveau bas de 
carburant retentitcarburant retentit
`La lecture du nombre de km restant à 

parcourir affiche 35 kmparcourir affiche 35 km
`Je remercie le concepteur car je sais que je 

vais tomber en panne sur l’autoroute car jevais tomber en panne sur l autoroute car je 
viens de dépasser une station service

aL’information juste trop tard conduit à laaL’information juste trop tard conduit à la 
maintenance juste trop tard
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Quelle politique de 
maintenance prévisionnelle?

`Difficile pour le concepteur d’une machine d’imaginer dans quelles 
conditions sa machine sera exploitée
⌧ Conduite
⌧ Environnement
⌧ Logistique
⌧Maintenance

` Intégrer ces données suppose des études d’ingénierie et une réflexion` Intégrer ces données suppose des études d ingénierie et une réflexion 
conjointe
⌧ Concepteur
⌧ Fabricant
⌧Maintenance⌧Maintenance
⌧ Logistique

`Qui fait des études d’ingénierie dans ce domaine?
⌧ Grands donneurs d’ordres : aéronautique, transport ferroviaire voyageurs, automobile
⌧ PME : ??⌧ PME : ??

`Qui les paye?
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Vi  l  i li itéViser la simplicité

aAnalyser les grandeurs électriques des moteurs 
avant d’envisager de mesurer les effetsavant d envisager de mesurer les effets 
vibratoires

aDét t l b li i daDétecter le bon remplissage en graisse des 
roulements vaut mieux que l’analyse des chocs

aS’intéresser en priorité aux dégradations 
difficiles à détecter en fonctionnement

aPrévoir un budget d’améliorations
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Mais la complexité est 
toujours au rendez-vous

aQuelle organisation mettre en place pour de 
grands parcs de machines?grands parcs de machines?
`Dans les îlots productique, combien d’intervenants de 

maintenance assistent faute de temps au passage de p p g
l’alerte orange au rouge de l’arrêt automatique?

aComment gérer les alertes issues de dispositifs 
diffé ?différents?

aQuelles informations donner aux intervenants?
aQuelles compétences sont nécessaires pour 

utiliser les outils de diagnostic?
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P é i  i  i?Prévenir, mais qui?

a Si les machines « parlent », les hommes interviennent toujours
` Comment les prévenir?

⌧ Passage au point d’appuig p pp
⌧ Téléphone portable?
⌧ Radio?
⌧ Alertes visuelles?

` Qui prévenir?
⌧ T ?⌧ Tous?
⌧ Le plus proche?
⌧ Le plus compétent?
⌧ Le mieux outillé?
⌧ Ou se contenter de noter « information prise en compte » par l’intervenant

` Et les pièces de rechange?
⌧ Au magasin? (fermé à clé pour éviter les vols)
⌧ Sur les lieux d’intervention?

` Et la documentation de maintenance?
⌧ Au bureau de préparation?
⌧ Sur la machine et à jour?
⌧ Un rêve?
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T i  t  d  é litéTenir compte des réalités

a Un intervenant de maintenance 
`Réalise en moyenne 4 à 6 interventions de plus de 20 mn par y p p

poste de travail
`Change de lieu d’intervention de 8 à 10 fois par poste

a Compétence en matière de mesuresa Compétence en matière de mesures
`Formations complémentaires à prévoir
`Il faut passer du temps sur les machines pour savoir comment 

aller vite pour intervenir
a Qualité des documentations de maintenance

`Du mauvais anglais japonais etc en traduction automatique`Du mauvais anglais, japonais, etc. en traduction automatique 
devient du charabia

`Du mauvais français est aussi du charabia 
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Et dans l’industrie quelles 
politiques et quels effets?

aSecteur automobile 
`avance le plus vite`avance le plus vite

⌧TPM
⌧Juste à temps
⌧Fl ti é⌧Flux tirés

aSituations contrastées de la maintenance 
prévisionnelleprévisionnelle
`Cimenteries : 10 à 11 % stable depuis 5 ans
`Aciérie filière fonte : 1% en 99 5% en 2006`Aciérie filière fonte : 1% en 99, 5% en 2006
`Raffinage : 6% en 99; 3% en 2006

Copyright 2006 Claude Pichot – Club Automation 13/06/06 13



Données de synthèse 
industrie 1997-2007

aChiffre d’affaires 
⌧700 M€ en 97 -> 970 M€ en 2007 (+38,5%)00 € e 9 9 0 € e 00 ( 38,5%)

aBudget maintenance
⌧24,5 Me en 97 -> 21,9 M€ en 2007 (-10,6%)

aExternalisation budget
⌧25,4% en 97 -> 32,4% en 2007 (+27,6%)

hé daMarché de services
⌧6,25 M€ en 97 -> 7,1 M€ en 2007 (+13,6%)

aAccidents industrielsaAccidents industriels
⌧1240 en 97 -> 1977 en 2005 (+59,4%) 
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C l iConclusion

a Serions nous en passe d’oublier que le développement 
durable repose sur 3 piliersp p

⌧Équipements
⌧Personnel
⌧Capitaux

`A force de scier les pieds des machines et du personnel, 
⌧Les profits se lassent
⌧Les machines cassent

`Aurions nous déjà oublié AZF?
⌧21 septembre 2001

• 31 morts
• 2 M€ de dégâts
• 100 ans de résultat net détruit
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Restez au contact du terrain 
avec www.afim.asso.fr
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